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’/ Kampanie procentowe. Przygotuj materiaty promocyjne zgodnie z prawem

Organizacje pozytku publicznego zbierajg srodki z jednego procenta, wydajg te Srodki i zabiegajg
o nie. Niektérzy kampanie promocyjne prowadza przez niemal caty rok. Jednak wiekszos¢ OPP
koncentruje sie na sezonie rozliczeniowym — czyli na poczatku roku. A zeby dobrze sie do niego
przygotowad, trzeba zacza¢ dziatac juz teraz. Przypominamy wiec, jak prowadzi¢ jednoprocentowg
promocje zgodnie z prawem.

Organizacje pozytku publicznego s zaradne i aktywnie prowadza kampanie jednoprocentowe,
namawiajgc podatnikéw do wskazania ich w zeznaniach podatkowych. Zbieramy informacje dla tych,
ktdrzy juz teraz lub juz wkrétce zaczng mysleé¢ o przygotowaniu materiatdw promocyjnych
do kolejnego sezonu jednoprocentowego, Pamietajcie o wymaganiach, ktdre stawia ustawa
o dziatalnosci pozytku publicznego, i odpowiednio oznaczcie materiaty wykorzystywane podczas
swoich kampanii.

Promujesz 1% ze srodkow 1%? Masz obowiqzek informowac!

Organizacja pozytku publicznego zbiera 1%. Aby zacheci¢ podatnikéw do przekazania srodkéw akurat
na nig, produkuje materialy promocyjne (zamawia ogtoszenie w prasie, wykupuje reklame
w internecie, drukuje ulotki itp.). Dziatania te oznaczajg wydatki. OPP moze je pokry¢ z réznych zrédet
— np. ze sktadek (jesli to stowarzyszenie) lub z projektu (jesli piszac projekt przewidziata takie
wydatki). W tych przypadkach obowigzek z art. 27c. ust. 1 ustawy (cytowanego ponizej) organizacji
pozytku nie dotyczy.

Jedli jednak do sfinansowania opisanej tu promoc;ji (w catosci lub w czesci) organizacja wykorzysta
srodki, ktére otrzymata (co oczywiste — w latach poprzednich) w ramach 1 procenta, to musi o tym
poinformowac. Informacja musi znalezé sie na wydrukowanej ulotce, by¢ elementem ogtoszenia
w gazecie, wyswietli¢ sie w telewizyjnym spocie.

art. 27c. ust. 1 ustawy o dziatalnosci pozytku

Promocja prowadzona przez organizacje pozytku publicznego, polegajgca na publicznym zachecaniu
do przekazania 1% podatku dochodowego od oséb fizycznych, bez wzgledu na forme dotarcia
do podatnika, zawiera w szczegdélnosci informacje o jej finansowaniu lub wspéffinansowaniu ze
srodkow finansowych pochodzacych z 1% podatku dochodowego od osdb fizycznych.
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Szczegotow szukaj w rozporzgdzeniu Przewodniczgcego KPP

Zacytowany wyzej zapis z ustawy o pozytku to nie wszystko. Zeby prawidtowo zastosowaé art. 27c,
trzeba tez wdrozy¢ szczegétowe zalecenia z rozporzadzenia Przewodniczgcego Komitetu do Spraw
Pozytku Publicznego w sprawie zamieszczenia informacji przez organizacje pozytku publicznego
z zakresu 1% podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Rozporzadzenie zezwala stosowaé na materiatach promocyjnych dwie formutki:

e Materiat promocyjny zostat sfinansowany/wspoétfinansowany ze S$rodkéw finansowych
pochodzacych z 1% podatku dochodowego od oséb fizycznych.
e Sfinansowano/wspoétfinansowano z 1% podatku

Druga, krétsza formutka, dozwolona jest w sytuacji, kiedy materiat promocyjny ma rozmiary
uniemozliwiajgce zastosowanie pierwszej formutki.

Rozporzadzenie opisuje tez m.in. miejsce w materiale promocyjnym, gdzie powinna sie znalez¢ tres¢
komunikatu, procent powierzchni, ktérg ma zajmowaé, sposéb, w jaki ma zosta¢ odczytana
informacja, wysokosc¢ liter itp.

Programy komputerowe do PIT z odpowiednim oznaczeniem

Programy do PIT-6w byly wykorzystywane przez organizacje pozytku do zbierania 1%. Nie zawsze
do konca uczciwie (wobec podatnika). Organizacja bezptatnie udostepniata program, ktéry pozwalat
na tatwe rozliczenie sie z urzedem skarbowym. W programie tym "zaszyty" byt jednak numer KRS
jednej organizacji pozytku (oczywiscie tej, ktora program rozpowszechniata) i niemozliwa byta jego
zmiana. 1% szedt do rozpowszechniajgcej program organizacji, a korzystajgca z programu osoba
nie zawsze nawet zdawata sobie sprawe, ze tak sie dzieje. Innym wariantem takiego sposobu
zachecania do przekazania alokacji byty programy do rozliczen, gdzie lista OPP do wyboru ograniczata
sie np. do dziesieciu.

Uzycie takich programdw, ani nawet umieszczanie w nich organizacji pozytku w opisany sposdb
nie zostato zakazane. Wprowadzono jednak obowigzek podjecia dziatan, dzieki ktérym podatnik
bedzie Swiadomy, ze korzystajgc z danego programu do PIT ma OGRANICZONY wybdr organizacji
pozytku, badz tez, ze wybodr ten jest SWOBODNY.

Zgodnie z art. 27c. ust. 2 ustawy o dziaftalnosci pozytku kazdy program musi wiec zawiera
odpowiednig informacje o mozliwosci swobodnego wyboru i przekazania 1% OPP albo o braku
swobodnego wyboru i przekazania 1%.

Obowigzek dotyczacy programoéow komputerowych naktadany jest na wszystkich, ktorzy takie
programy rozpowszechniaja — niezaleznie od tego, czy bedzie to organizacja pozarzadowa
ze statusem pozytku zbierajgca 1%, czy tez inny podmiot (np. redakcja gazety, ktéra dodaje do
danego wydania program do PIT).
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Uzupetnienie przepisu ustawowego, podobnie jak w przypadku obowigzku informowania
o finansowaniu kampanii, znajduje sie w opisanym juz rozporzadzeniu. Trzeba do niego zajrze¢, zeby
wiedziec jakiego sformutowania uzy¢ i jak umiesci¢ je w programie (zobacz rozporzadzenie).

Programy komputerowe do rozliczania PIT — mniej korzystajgcych?

Programy do PIT byty niegdys duzg pomocg przy rozliczaniu sie z podatkéw. Juz w ubiegtym roku
Ministerstwo Finansdw udostepnito podatnikom ustuge Twdj e-PIT. Zmienit sie tez wtedy sposob
rozliczania z urzedem skarbowym: podatnicy nie muszg juz wtasciwie zbyt duzo liczyé, moga nie liczy¢
wcale, mogg nawet nie zaglagda¢ do deklaracji.

Programy do rozliczania sie z fiskusem zaczety wiec traci¢ na znaczeniu. Z pewnoscig zawsze beda
tacy podatnicy, ktérzy chcg wszystko sprawdzié¢ sami. Jednak wptyw wykorzystywanych do tego
programow komputerowych i zapisanych tam danych o OPP, na to, gdzie kierujemy 1%, stabnie.

Jak tworzy¢ angazujacg komunikacje na Fb? - przypominamy materiaty
po webinarium portalu ngo.pl (film)

Czym jest angazujgca komunikacja organizacji pozarzagdowej na Facebooku? Jak to skutecznie robic,
zeby nas czytano i zauwazano? Na te oraz inne pytania znajdziecie odpowiedZ w nagraniu
webinarium ,Jak tworzy¢ angazujgca komunikacje na Fb?”. We wrzesniu przypominamy webinaria
dotyczace dziatan NGO-séw w mediach spotecznosciowych. Zapraszamy.

https://publicystyka.ngo.pl/jak-tworzyc-angazujaca-komunikacje-na-fb-przypominamy-materialy-po-
webinarium-portalu-ngo-pl-film?nws_all=2765622f-c34e-484c-80d2-
3a1ddf50a644&utm source=nws _all&utm medium=email&utm campaign=10.09.2020

Szukasz dodatkowych funduszy? Zatoz zbiérke na Allegro Lokalnie! Materiaty
po webinarium ngo.pl (film)

Chcesz dowiedzie¢ sie, jak sfinansowac projekty i inicjatywy Twojej fundacji lub stowarzyszenia,
wykorzystujgc mozliwosci i zasieg serwisu Allegro Lokalnie? Zapraszamy - obejrzyj nagranie
z webinarium ngo.pl!

Platforma handlowa Allegro Lokalnie pod koniec lipca 2020 r. uruchomita nowg funkcje dla fundacji,
stowarzyszen, a takze szkét i przedszkoli, dzieki ktorej mogg zbieraé fundusze na swojg dziatalnosc.
S3 to zbidrki lokalnych organizacji, ktére wspiera sie poprzez internetowe zakupy na Allegro Lokalnie.

Zapraszamy do obejrzenia nagrania z webinarium "ZdobadzZ srodki na dziatalnos¢ dzieki zbiérkom na
Allegro Lokalnie", przeprowadzonego przez portal ngo.pl w dniu 20 sierpnia 2020 r.
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Ekspertka byta Joanna Skowronska — w Allegro Lokalnie odpowiedzialna za projekt wspierajgcy trzeci
sektor i lokalizacje klientow. Posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, komunikacji i PR. Koordynowata ogdlnopolskie programy charytatywne
Fundacji Muszkieteréw.

Webinarium prowadzita Agnieszka Koszowska — specjalistka ds. webinaridow, konsultantka w firmie
Dimpact.

https://publicystyka.ngo.pl/szukasz-dodatkowych-funduszy-zaloz-zbiorke-na-allegro-lokalnie-
materialy-po-webinarium-ngo-pl-film?nws_all=2765622f-c34e-484c-80d2-
3a1ddf50a644&utm source=nws_all&utm medium=email&utm campaign=10.09.2020

Juz niedtugo umowe o dzieto bedziemy zgtasza¢ do ZUS

Przepisy uchwalone na wiosne z powodu pandemii miaty pozwoli¢ nam lepiej odnalezé sie w sytuacji
—by¢ "Tarczg". Jednak w regulacjach covidowych nie wszystko okazato sie "Tarcza" — dokonywano tez
zmian prawa, ktore z samg pandemig nie miaty wiele wspdélnego. Przyktadem moze by¢ nowelizacja
wprowadzajgca nowy obowigzek wzgledem ZUS. Zobacz, kiedy trzeba sie bedzie do niego stosowac.

Zaktad Ubezpieczern Spotecznych gromadzi ogromng ilos¢ danych. Te dane dostarczane
mu sg m.in. przez obywateli, podmioty gospodarcze, a takze liczne NGO-sy — oczywiscie
nie dobrowolnie — to po prostu nasze obowigzki, za niedopetnienie ktdrych grozg negatywne
konsekwencje. Od 1 stycznia 2021 do licznych obowigzkéw wzgledem ZUS dodany zostanie kolejny.
Zostaniemy zmuszeni do zgtaszania do zaktadu umow o dzieto.

Obowigzek ten nie ominie oczywiscie organizacji pozarzadowych, ktére beda zawiera¢ umowy
o dzieto (np. z autorami publikacji).

Teraz zgtaszamy umowy osktadkowane — od 1 stycznia 2021 roku réwniez nieosktadkowane

Umowy o dzieto z osobami, z ktérymi organizacja nie ma zawartej umowy o prace, sg zwolnione
z ptatnosci do ZUS i nie s3 zgtaszane od ZUS. Takie umowy o dzieto sg obcigzone jedynie podatkiem
dochodowym o0séb fizycznych ptaconym w ciggu roku do Urzedu Skarbowego, a rozliczenie ich
sprowadza sie do wypetnienia odpowiednich PIT po zakonczeniu roku.

Poczawszy od 1 stycznia 2021 roku, kazda umowa o dzieto, zawarta z osobg, z ktérg organizacja nie
ma umowy o prace, bedzie musiata zosta¢ zgtoszona do ZUS. Zgtoszenie bedzie musiato zostaé
dokonane w terminie 7 dni od dnia zawarcia tej umowy.

ustep 17 w artykule 36 ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych (obowigzuje od 1 stycznia 2021

r.):
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Ptatnik sktadek lub osoba fizyczna zlecajgca dzieto informuje Zaktad o zawarciu kazdej umowy
o dzieto, jezeli umowa taka zawarta zostanie z osobg, z ktérg nie pozostaje w stosunku pracy lub
jezeli w ramach takiej umowy nie wykonuje pracy na rzecz pracodawcy, z ktérym pozostaje w
stosunku pracy, w terminie 7 dni od dnia zawarcia tej umowy.

Jak bedzie wyglgdac zgtaszanie umow o dzieto do ZUS?

Nie znamy jeszcze rozporzadzen wykonawczych i procedury, wedtug ktdrej bedzie odbywato sie
zgtaszanie umow o dzieto do ZUS. Nie wiemy, czy bedzie to oddzielny system tylko do spetnienia tego
obowigzku, czy tez bedzie to dodatkowa funkcjonalnos¢ programéw ZUS, stuigcych obecnie
do zgtoszen oséb, z ktdrymi zawierane sg umowy objete sktadkami.

Jak przygotowac sie do nowych obowigzkow?

Trzeba liczy¢ sie z tym, ze organizacja pozarzgdowa, ktéra zawiera same umowy o dzieto zwolnione
z ZUS bedzie musiata, przed rozpoczeciem zgtaszania osdb — przed rozpoczeciem "informowania
o zawartych umowach" — sama zarejestrowac sie w ZUS jako podmiot zawierajgcy takie umowy.

Jesli organizacja bedzie chciata powyzszy obowigzek realizowac elektronicznie, to bedzie to zwigzane
z odpowiednim upowaznieniem osoby, ktéra bedzie to robi¢ w imieniu organizacji.

Kiedy dowiemy sie wiecej szczegotow?

Jak w szczegotach bedzie wygladata realizacja nowego obowigzku? Jak wynika z tego, co napisano
powyzej, tego na razie nie wiemy. Bedziemy jednak $ledzi¢ rozwdj wypadkow i informowad
na tamach portalu o przyjetych rozwigzaniach

Sprawozdania finansowe organizacji pozarzagdowych we wrzesniu 2020 roku

Rok 2020 jest dla sprawozdan finansowych NGO nietypowy. Z powodu epidemii przesunieto terminy
dotyczace obowigzkdéw sprawozdawczych — dostaliSmy na nie wiecej czasu. Wrzesien jest wiec w tym
roku miesigcem zatwierdzania sprawozdan. Zbieramy informacje, ktore (jesli jeszcze nie uporaliscie
sie ze sprawozdaniami) przydadzg Wam sie w tym okresie.

Sprawozdanie za 2019 r. mieliémy sporzadzi¢ i podpisa¢ do korca czerwca 2020 r. — przypominamy
dla porzadku, ale o tym juz nie piszemy. We wrzesniu piszemy o zatwierdzaniu i wysyfaniu
(cho¢ to ostatnie mozna zrobi¢ nawet na poczatku pazdziernika). Zbieramy informacje dla tych,
ktdrzy skorzystali z przesunietych w 2020 r. termindw sprawozdawczych i nie domkneli jeszcze catego
cyklu obowigzkéw zwigzanych ze sprawozdaniem finansowym NGO.

Zatwierdz sprawozdanie finansowe za 2019 r. do korica wrzesnia 2020 r.
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We wrzesniu najwazniejszg czynnoscig, ktdérg trzeba bedzie zrealizowa¢ w terminie, bedzie
zatwierdzenie sprawozdania finansowego. Przesuniety termin wskazuje, ze sprawozdanie finansowe
NGO musi by¢ zatwierdzone do korica wrzesnia.

Wazing informacjg dla organizacji pozarzadowych jest informacja o tym, kto zatwierdza
sprawozdanie. Zasadniczo powinniscie to wiedzie¢ sami, bo tak naprawde to Wy, powotujac do zycia
organizacje, ustalaliscie podziat kompetencji miedzy poszczegdlnymi jej organami. Jesli jednak nie
jestescie pewni, przypominamy!

Wedtug nowego kalendarza sprawozdawczego sprawozdanie finansowe wysytamy do odpowiednich
urzedow w pazdzierniku. To jednak nie do konca prawda. Pazdziernika jest terminem ostatecznym —
terminem dla tych, ktérzy z zatwierdzeniem sprawozdania beda czeka¢ do ostatniej chwili.
"Prawdziwy" termin na wysytke sprawozdania finansowego biegnie od dnia jego zatwierdzenia.
Wynosi 10 dni (dla sprawozdan wysytanych do Szefa KAS) lub 15 dni (dla sprawozdan wysytanych do
KRS). Uwazajcie wiec na termin — najlepiej wyslijcie sprawozdanie jak najszybciej — zaraz po jego
zatwierdzeniul!

Jak i gdzie wysta¢ zatwierdzone sprawozdanie finansowe? To zalezy od tego, czy organizacja
pozarzagdowa prowadzi czy nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Dla tych dwéch rodzajow
organizacji przygotowalismy specjalne instrukcje. Skorzystajcie!

Zatwierdzanie sprawozdania przez internet

Wréémy jeszcze na chwile do zatwierdzania sprawozdania. Niezaleznie od tego, kto w organizacji
zatwierdza sprawozdanie, zwykle jest to organ kolegialny. Zeby zatwierdzi¢ dokument, musi sie
spotkaé. W ubiegtych latach nie byto z tym wiekszego problemu. W czasie epidemii problem powstat.
Na wiosne pojawity sie wiec przepisy pozwalajgce organizacjom pozarzagdowym na posiedzenia
i glosowania online. Przypominamy wiec, ze mozecie zatwierdza¢ sprawozdania bez spotykania sie
twarzg w twarz.

Zobacz lajw o sprawozdaniach finansowych w 2020 r.

Na koniec przypominamy nagranie #ngoplLIVE, podczas ktérego omawialiSmy problemy zwigzane
ze sprawozdaniami finansowymi. Lajw odbyt sie w czerwcu, ale zawarte w nim informacje i porady
sg nadal aktualne. Obejrzyjcie! - https://publicystyka.ngo.pl/sprawozdania-finansowe-organizacii-
pozarzadowych-we-wrzesniu-2020-roku?nws_all=7f7b298b-3dd0-4d73-b67d-

a64205f875d1&utm source=nws _all&utm medium=email&utm campaign=03.09.2020
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Zarzadzanie finansami organizacji pozarzgdowej

Umiejetne gospodarowanie finansami to niezbedny warunek rozwoju kazdej, nawet najmniejszej
organizacji pozarzgdowej bez wzgledu na staz i zakres prowadzonej dziatalnos$ci. Zarzad musi
na biezgco monitorowac i analizowaé, by podejmowac wtasciwe decyzje finansowe.

Finanse to jeden z najwazniejszych obszaréw funkcjonowania organizacji pozarzagdowych. Wydaje sie
to dos¢ oczywiste, gdyz srodki finansowe sg niezbedne dla realizacji dziata statutowych. Trzeba
jednak zawsze pamietaé, ze $rodki czy to rzeczowe, czy finansowe sg stuzebne w stosunku
do realizacji misji stowarzyszenia badz fundacji. Dominuje bowiem dazenie do zaspokajania wytgcznie
biezacych potrzeb finansowych. Pobieznie za$ traktowane jest myslenie o finansach dtugofalowo.

Obserwacje organizacji infrastrukturalnych[1] wskazujg, ze mimo narzekania na ktopoty finansowe
lideréw stowarzyszen badz fundacji wiekszo$é przedstawicieli tych organizacji ma niskg Swiadomosé
potrzeby profesjonalnego zarzadzania finansami i niewielkie umiejetnosci w tym zakresie. Czesto
przyjmujg za$ zatozenie, ze (...)organizacje sg spoteczne, oparte na wolontariacie, prowadzone przez
pasjonatow(...), stad — w ich przypadku — profesjonalne zarzadzanie finansami nie jest adekwatne
i konieczne. Zdecydowanie trzeba jednak pamietaé, ze takie podejscie moze okazac¢ sie bardzo
ryzykowne dla organizacji.

Praktyka wskazuje, ze kazda organizacja, ktdra chce by¢ stabilng, czyli w sposdb ciggty i efektywny
realizowaé swoje dziatania, bez koniecznosci budowania sytuacji stresujgcych, powinna posiadac
zabezpieczenie finansowe, oparte na rzetelnej, fachowej wiedzy i trafnych decyzjach w zakresie
zarzadzania finansami. Dlatego jest to obszar kluczowy dla funkcjonowania organizacji. Oczywiscie
catosc¢ zarzadzania finansami powinna by¢ prowadzona zgodnie z obowigzujgcym prawem.

Zarzadzane finansami jest to catoksztatt dziatani, majgcych na celu zapewnienie stabilnosci finansowej
organizacji w biezgcej i przysztej perspektywie czasowej. W praktyce organizacji pozarzagdowych
zarzadzanie finansami dotyczy w szczegdlnosci planowania budzetu, zdobywania i dysponowania
srodkami finansowymi, biezgcego monitorowania stanu finanséw w organizacji i utrzymywania
ptynnosci pienieznej. Zwigzane jest takze z réznicowaniem Zrddet finansowania i rzetelng kalkulacjg
finansowa prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Bazuje na danych, informacjach opracowanych
przez ksiegowos¢.

Zarzqgdzanie finansami organizacji pozarzgdowej:

e Musi odzwierciedla¢ strategie rozwoju organizacji

Finansowanie musi bazowaé na analizie kosztéw i przychoddéw[2], by¢ oparte na wieloletniej strategii
rozwoju organizacji. Nie mozna budowac finanséw instytucji na wyczucie, z dnia na dzien
czy tez koncentrowac sie wytgcznie na budzetach pozyskiwanych ad hoc dotacji, grantdw na projekty.
Warto pamietac, ze projekt jest realizowany przez pét roku czy rok, a organizacja musi stabilnie
funkcjonowa¢ réwniez w czasie, gdy nie uda sie pozyskac zewnetrznego dofinansowania.
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Dlatego tak wazne jest, by zarzadzanie finansami opiera¢ na strategii rozwoju organizacji. Strategia
wskazuje nam okreslone pola dziatania zgodne z misjg, celami organizacji, tym samym wyznacza
ptaszczyzny finansowania (obszary dziatania organizacji, na ktére pozyskuje sie srodki finansowe).

Opierajgc finansowanie o strategie, unikamy zagrozenia skoncentrowania sie wytgcznie
na pozyskiwaniu srodkéw finansowych z réznych zrédet, nie zwazajac na zakres dziatan organizacji.
Organizacje, podazajac za pomystami wyznaczanymi przez ogtaszane konkursy, mogg bowiem
zatraci¢ misje i znaczgco zmieni¢ charakter realizowanych dziatan, a przez to nie spetniaé zatozen
fundatora czy cztonkdw organizacji.

e Nie moze opierac sie wytgcznie o budzety dotacji

W wiekszosci przypadkéw organizacje pozarzgdowe budujg strukture finansowania w oparciu
o budzety projektéw dofinansowanych z dotacji ze srodkdw publicznych. W skrajnym przypadku
bywajg tez organizacje opierajgce finansowanie wytgcznie o budzet jednej dotacji. W dtuzszej
perspektywie takie zatozenie nie przektada sie na stabilnos¢ finansowg stowarzyszenia badz fundacji,
co wiecej — zawsze trzeba zaktadac ryzyko utraty tego jedynego Zrddta finansowania.

W praktyce bowiem budzet kazdej z dotacji stanowi element wiekszej ,,uktadanki” finansowej, jest
jedng z czesci sktadowych budzetu, za ktéry odpowiadajg wtasnie osoby zarzadzajace finansami
W organizacji (wiecej na ten temat w podrozdziale Budzet organizacji pozarzagdowej). W strukturze
finansowania zdecydowanie nalezy uwzglednié pozostate , pozadotacyjne” Zrddta finansowania,
tj. dziatalnos¢ gospodarcza, odptatng, 1%, zbidérki publiczne. Wprawdzie dochdd z dziatalnosci
gospodarczej stuzy¢ ma wytagcznie realizacji celdw statutowych i nie moze by¢ przeznaczony
do podziatu miedzy cztonkéw organizacji, stanowi jednak solidng alternatywe wobec finansowania
dziatan ze srodkéw publicznych.

e Musi gwarantowac ptynnosc finansowa

Jednym z trudniejszych elementéw zarzadzania finansami, ktdry pozwala oceni¢ sytuacje finansowa
organizacji jest posiadanie badz nie ptynnosci finansowej. Brak ptynnosci finansowej nie pozwala
organizacji stabilnie prosperowac. Nie jest ona w stanie pokrywac zaciggnietych zobowigzan,
tj. optacenia noclegdow, wyzywienia uczestnikdw wycieczki czy po prostu naleznosci za czynsz,
telefon. Tym samym traci wiarygodnos¢ zarowno wsrdd instytucji finansujgcych, sponsoréw, jak i
odbiorcow dziatan.

Ptynno$¢ finansowa to zapewnienie w organizacji srodkéw finansowych, pozwalajacych zachowacd
ciggtosc prowadzonych dziatan i osiggania zatozonych celow.

Zarzadzajgcy muszg zestawi¢ zobowigzania, potrzeby organizacji (w tym koniecznos¢ finansowania
kosztow statych, takich jak optat za czynsz, telefon czy za etatowy personel) z posiadanymi srodkami
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finansowymi. Analizujgc wysokos¢ ponoszonych kosztow i osigganych przychodéw, mogg
monitorowacé ptynnosé finansowa, takze ryzyko jej utraty.

Tymczasem nawet pozyskanie dotacji nie jest gwarantem ptynnosci. Wiele projektow jest bowiem
dofinansowywanych w transzach czy na zasadzie refundacji, czyli ptatnosci po zrealizowaniu
przedsiewziecia. Organizacja zas musi realizowaé projekt, zachowujgc przy tym ptynnosc finansowg,
co wigze sie z koniecznoscig pokrywania na biezgco kosztéw projektu z zabezpieczonych (lub
pozyczonych) srodkow.

Zarzadzajgcy, planujgc perspektywicznie finansowanie organizacji, muszg mie¢ wiedze dotyczaca
zasad finansowania kazdego projektu badz zlecenia, by méc ocenié zdolnosé finansowa organizacji do
jego realizacji. Nalezy przy tym pamietaé, ze to zarzadzajacy organizacjg odpowiadajg za sprawng
realizacje catego przedsiewziecia, to na nich cigzy odpowiedzialno$é rozliczenia projektu zgodnie
z obowigzujgcym prawem i zasadami narzuconymi przez instytucje finansujaca.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej warto zwréci¢ uwage na zalety prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez organizacje pozarzagdowe. Wygenerowany zysk daje bowiem swobode
wydatkowania zgromadzonych srodkéw na cele statutowe (w tym mozliwos$¢ prefinansowania czesci
dotacji). Ponadto zarobione srodki budujg poczucie niezaleznosci, sg solidnym gwarantem stabilnosci
finanséw catej organizacji (wiecej na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez organizacje
pozarzagdowg mozna znalezé w rozdziatach: Zarzadzanie dziatalno$ciag gospodarcza w organizacji
pozarzagdowej, Formalno-prawne aspekty rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
Ksiegowe aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej).

e Strategiczne decyzje muszg podejmowac zarzgdzajgcy

Zarzadzajgcy finansami muszg podejmowac strategiczne decyzje dotyczace planowanych, przysztych
zrédet finansowania dziafan, czesto tez sg zmuszeni szybko reagowac na zmieniajgcy sie sytuacje.
Z jednej strony moéwi sie wiec, ze organizacje pozarzgdowe powinny planowa¢, profesjonalnie
zarzadzac¢ finansami, z drugiej strony zas jedyne na co mogg liczy¢ to fakt, ze sytuacja sie zmienia.
Niezwykle wazna jest wiec elastycznos¢ w podejmowaniu decyzji finansowych, czyli umiejetnosé
gospodarowania dostepnymi srodkami finansowymi, radzenia sobie w obliczu niepewnosci. Decyzje
finansowe podejmowane sg najczesciej w zakresie ponoszonych kosztdw oraz planowanych
przychodoéw.

Najczestsze obszary decyzji finansowych to:

e Okreslenie spodziewanych przychodow i kosztéw (kosztéw statych, takich jak czynsz, telefon
oraz zmiennych, takich jak eksperci zewnetrzni, wyzywienie).

¢ Alokacja zgromadzonych srodkéw finansowych — na jakie cele je przeznaczac.

e Wybér zrédet finansowania (dziatalno$é gospodarcza, dotacje samorzgdowe, z ministerstw
tj. wspieranie, powierzanie realizacji zadania publicznego[3], srodki z Unii Europejskiej,
fundacje kapitatowe) tak, by osiggnac zaplanowane cele.
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e Zapewnienie ptynnosci finansowej (m.in. wskazanie koniecznosci finansowania organizacji ze
srodkéw wtasnych, wziecie pozyczki, kredytu, zwiekszenie dochodu z dziatalnosci
gospodarczej).

Zarzadzajgcy, podejmujac decyzje dotyczgce kierunku rozwoju, powinni analizowac przy tym mozliwe
warianty finansowania. Co wiecej, powinni przewidywac¢ konsekwencje podejmowanych decyzji i
konfrontowa¢ plany finansowania z rzeczywistoscia. Kazda organizacja zawsze powinna mieé
przygotowany plan B, czyli schemat postepowania w sytuacji, kiedy nie uda sie pozyskac
planowanego dofinansowania, zlecenia lub zdobedzie sie je w mniejszym zakresie niz zaktadano.

To prawda, ze finanse wptywajg na rozmiar dziatalnosci organizacji, jednakze w zaden sposdb nie
mogg jej determinowad. Dlatego tak waine jest, aby podejmujgc decyzje finansowe, uspdjniac
planowane zrédta finansowania z wizjg i misjg funkcjonowania organizacji.

Zarzadzania finansami mozna sie uczy¢ latami. Jednak osoby zarzadzajgce organizacjami
pozarzagdowymi, nawet tymi najmniejszymi, muszg mie¢ swiadomos¢ roli tego procesu w budowaniu
stabilnosci i niezaleznosci finansowej organizacji.

NIK kontroluje organizacje pozarzadowe. W PORADNIK.NGO.PL zbieramy
najwazniejsze informacje o kontrolach NIK

Najwyzsza Izba Kontroli to instytucja o bardzo szerokich uprawnieniach kontrolnych. Kontrolerzy NIK
moga odwiedzaé¢ rowniez organizacje pozarzadowe, w sytuacji kiedy wykorzystuja one S$rodki
publiczne lub majatek.

Chociaz kontrolerzy NIK nie odwiedzajg organizacji zbyt czesto (zwykle czesciej trafia¢ beda do nas
kontrole z instytucji, ktdre przyznajg nam dotacje czy choéby z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych),
to jednak kontrola NIK wydaje sie sprawg powazing — choéby ze wzgledu na jej mozliwy zakres.
Zobacz, jakie przepisy regulujg dziatania Najwyzszej Izby Kontroli.

NIK i ustawa o NIK

Najwyzsza Izba Kontroli jest naczelnym organem kontroli panstwowej. ,Gdzie publiczne pienigdze
tam kontrola NIK. NIK bada wszystkie obszary dziatalnosci panstwa,
w ktdre zaangazowane s3g publiczne pienigdze lub majgtek, sprawdza tez, czy instytucje publiczne
wykonujg swoje zadania w sposob skuteczny, wydajny i oszczedny” — przeczytamy w serwisie
internetowym Najwyzszej Izby Kontroli.

Dziatania Izby reguluje ustawa z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli.

Dlaczego organizacje pozarzgqdowe mogq byc kontrolowane przez NIK
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Jak przeczytalismy wyzej, NIK kontroluje "instytucje publiczne". Jak wiec kontrolerzy trafiajg do NGO-
sow? Decyduje o tym fakt, ze organizacje w rézny sposéb mogg korzysta¢ z pieniedzy publicznych,
Z mienia panstwowego lub komunalnego, angazujg sie tez w dziatania panstwa lub korzystajg z jego
wsparcia. Na mozliwo$¢ kontrolowania organizacji pozarzadowych wskazuje ustep 3 w artykule 2
ustawy o NIK (podkreslenia od redakcji).

art. 2 ust. 3 ustawy o Najwyzszej Izbie Kontroli

Najwyzsza lIzba Kontroli moze réwniez kontrolowac dziatalno$¢ innych jednostek organizacyjnych
i podmiotéw gospodarczych (przedsiebiorcow) w zakresie, w jakim wykorzystujg one majatek
lub srodki panstwowe lub komunalne oraz wywigzujg sie z zobowigzan finansowych na rzecz
panstwa, w szczegdlnosci:

1) wykonujg zadania zlecone lub powierzone przez panstwo lub samorzad terytorialny;
2) wykonujg zamowienia publiczne na rzecz panstwa lub samorzadu terytorialnego;
3) organizujg lub wykonuja prace interwencyjne albo roboty publiczne;

4) dziatajg z udziatem panstwa lub samorzadu terytorialnego, korzystajg z mienia panstwowego
lub samorzgdowego, w tym takze ze sSrodkdéw przyznanych na podstawie umoéw miedzynarodowych;

5) korzystaja z indywidualnie przyznanej pomocy, poreczenia lub gwarancji udzielonych przez
panstwo, samorzad terytorialny lub podmioty okreslone w ustawie z dnia 8 maja 1997 r.
o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektdre osoby prawne
(Dz. U.z2020r. poz. 122 i 568);

5a) udzielajg lub korzystajg z pomocy publicznej podlegajacej monitorowaniu w rozumieniu
odrebnych przepiséw;

6) wykonuja zadania z zakresu powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego;

7) wywigzujg sie z zobowigzan, do ktdrych stosuje sie przepisy ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. —
Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2019 r. poz. 900, z pdéin. zm.), z innych naleznosci budzetowych,
gospodarki pozabudzetowej i panstwowych funduszy celowych oraz swiadczen pienieznych na rzecz
panstwa wynikajgcych ze stosunkéw cywilnoprawnych.

Organizacja pozarzgdowa moze wiec spodziewac sie Najwyzsze] Izby Kontroli, kiedy korzysta z dotacji
(np. ze sSrodkéw ministerstwa, samorzadu, instytucji takich jak PFRON). Moze by¢ réwniez
skontrolowana przez NIK, kiedy dotacji nie dostaje, ale np. prowadzi swoje dziatania w lokalu
udostepnionym jej przez urzad gminy. Kontrolowane bedg tez NGO realizujgce $wiadczenia opieki
zdrowotnej.

Co kontroluje NIK
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Ustawa o Najwyzszej Izbie Kontroli daje kontrolerom bardzo szerokie uprawnienia.
Przedstawiciele NIK majg m.in. prawo do

e swobodnego wstepu do pomieszczen jednostek kontrolowanych,

o wgladu do wszelkich dokumentdw zwigzanych z dziatalnoscig jednostek kontrolowanych,

e wzywania i przestuchiwania swiadkéw,

e 7adania udzielenia wyjasnien przez osoby, ktére wykonujg lub wykonywaty prace
na podstawie stosunku pracy lub innej umowy w jednostkach kontrolowanych.

Szczegbdtowo uprawnienia przedstawicieli NIK wylicza art. 29 ustawy.

Przepisy wskazujg tez, do czego zobowigzane sg kontrolowane jednostki, w tym réwniez organizacje
pozarzadowe.

art. 33 ust. 2 ustawy o Najwyzszej Izbie Kontroli

Kierownik jednostki kontrolowanej zapewnia kontrolerowi warunki i Srodki niezbedne do sprawnego
przeprowadzenia kontroli, w szczegdlnosci niezwtoczne przedstawianie do kontroli zgdanych
dokumentéw i materiatéw, terminowe udzielanie wyjasnied przez pracownikéw jednostki,
udostepnianie urzadzen technicznych oraz srodkéw transportu z ich obstugy, a w miare mozliwosci
oddzielnych pomieszczen z odpowiednim wyposazeniem.

Co organizacja pozytku publicznego moze zrobi¢ z danymi podatnikéw

OPP otrzymaty juz 1% za 2019 rok — srodki trafity do organizacji w lipcu. Wrzesien jest miesigcem,
kiedy do organizacji pozytku majg sptyna¢ dane o celach szczegétowych oraz dane podatnikdw.
Co moze z nimi zrobi¢ organizacja? Przypominamy wyjasnienia Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych.

Organizacja pozytku publicznego jest uprawniona do przetwarzania danych darczyrnicy 1 proc.
podatku, ale nie do udostepniania tych danych.

Podatnicy przekazali juz 1% w rozliczeniach za 2019 r., a organizacje pozytku otrzymaty skierowane
do nich kwoty. Niektérzy podatnicy w swoim rozliczeniu wyrazili zgode na przekazanie OPP swojego
imienia, nazwiska i adresu wraz z informacjg o darowanej kwocie. Jesli taka jest wola podatnika,
dodatkowo do organizacji mogg trafi¢ tez inne informacje, np. utatwiajgce kontakt z OPP (telefon,
e-mail). Informacje te sptywajg do organizacji we wrzesniu.

OPP staje sie administratorem danych i przestrzega przepisow RODO

Organizacja pozytku publicznego moze otrzymane dane podatnika przetwarza¢ np. po to,
by mu podziekowaé. Z chwilg, gdy OPP otrzymajg od organéw podatkowych dane osobowe
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darczyicdw, stang sie ich administratorami. Bedg zatem odpowiedzialne m.in. za wifasciwe
ich wykorzystywanie, udostepnianie czy zabezpieczanie zgodnie z przepisami RODO.

OPP nie ma petnej swobody wykorzystania danych podatnikéw. Moze sie z nimi kontaktowad,
ale nie moze przekazywac danych podatnikow dalej — np. do beneficjentow prowadzonych przez OPP
subkont, ktérzy chcieliby sie dowiedzieé, czy na ich konto rzeczywiscie wptynat 1% od konkretnego
"Kowalskiego".

Takie wnioski ptyng z przedstawionych w ubiegtym roku wyjasnien Prezesa UODO, ktdére urzad
przypomniat réwniez na poczatku biezgcego okresu rozliczeniowego.

Przeczytaj kluczowy fragment z wyjasnien Prezesa UODO

Nalezy podkreslié, ze OPP moze przetwarzac¢ dane darczyricy np. po to, aby podziekowaé darczyncy.
Podstawa do podjecia takiego dziatania jest art. 6 ust. 1 lit. f RODO, czyli prawnie uzasadniony
interes administratora. Zatem organizacja pozytku publicznego staje sie administratorem danych,
czyli decyduje o celach przetwarzania danych. Na OPP, jako na administratorze cigzg liczne obowigzki
wynikajgce z przepisdw ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO).
Podstawowym jest obowigzek informacyjny, ktéry OPP powinny spetni¢ przy pierwszym mozliwym
kontakcie, powinny zadba¢ o poinformowanie darczynicy o przystugujgcych mu prawach.

W tym miejscu warto takie podkreslic, ze dane podatnika mogg by¢ jedynie przetwarzane
przez wskazang w zeznaniu podatkowym organizacje. Informacja ta ma szczegdlne znaczenie w
przypadku, gdy srodki z 1% podatku trafiajg na konto konkretnych oséb, podopiecznych fundacji
czy stowarzyszen. Prezes UODO informuje, ze organizacja pozytku publicznego nie ma jednak
zadnych podstaw prawnych do udostepnienia danych darczyncéw osobom obdarowanym, chyba
ze pozyskana byfaby na ten cel uprzednia zgoda.

Pamietajcie o obowiqzku informacyjnym

Organizacja pozytku publicznego otrzymuje dane podatnikéw z urzedu skarbowego. Wie juz co moze
z nimi zrobi¢ (a czego nie moze). Zna tez podstawe do przetwarzania tych danych. Prezes UODO
przypomina, ze OPP ma w zwigzku z wejSciem w posiadanie danych wiele obowigzkow.
Jako podstawowy wskazuje obowigzek informacyjny.

Przewodnik dla poczatkujgcych. Organizacja to tez obowigzki

Zatozyliscie stowarzyszenie lub powotaliscie do zycia fundacje, albo dopiero zastanawiacie sie nad
formalizacjg swoich dziatan, zajrzyjcie do PORADNIK.NGO.PL. Zbieramy najwazniejsze informacje,
ktére pomogg na starcie. Dzi§ przypominamy o obowigzkach — mamy je od samego poczatku
i nie mozemy ich lekcewazy¢!
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Sg takie obowigzki, ktére pojawig sie w zwigzku z prowadzong przez organizacje pozarzgdowa
dziatalnoscig, ale sg tez takie, ktére dotyczg NGO, nawet jesli nie robi nic. Z czescig zapoznajemy sie
na samym poczatku — obowigzkiem jest przeciez choéby sama rejestracja organizacji spotecznej
i okredlenie ram jej dziatania — inne mogg nas zaskoczyé. Dlatego wtasnie porzadkujemy
i przypominamy, co MUSI organizacja pozarzadowa.

Dokumenty w NGO

Kluczowym dokumentem dla kazdej organizacji pozarzadowej jest statut. Czy posiadanie statutu
to obowigzek? Mozemy nazywac to réznie, ale po prostu trzeba go miec. Bez niego "nie ruszymy",
ale warto tez zaglada¢ do statutu juz w trakcie dziatania, bo dziata¢ musimy zgodnie ze statutem
(dlatego warto naprawde dobrze go przemyslec).

Uchwaty — podobnie jak statut — tworzymy juz od samych narodzin organizacji i towarzyszg nam
przez caty okres jej dziatania. Cho¢ sg to dokumenty wewnetrzne, to jednak uzywamy ich tez
w kontaktach z urzedami czy podczas kontroli. Uchwaty tworzg wszystkie organy NGO. Uchwaty
zawierajg opis konkretnych decyzji np. o wyborze oséb do petnienia funkcji, o zatwierdzeniu
sprawozdania, o zmianie statutu.

Wiecej o dokumentach w dziale: Obowigzki NGO, sprawozdanie, statut — szczegdlnie akapit:
Dokumenty zwigzane z codziennym prowadzeniem organizacji.

Ksiegowos¢ NGO

Prowadzenie ksiegowosci w wybranej formie to obowigzek kazdej organizacji — nawet takiej, ktéra w
praktyce nic nie robi (jeszcze nie zaczeta, badz tez zawiesita dziatalnos$¢). Formy ksiegowosci w NGO
mamy dwie: ksiegowos¢ "uproszczong" lub raczej podatkowg (formalnie nazywang uproszczong
ewidencjg przychoddw i kosztéw, UEPIK) i "zwyktg" ksiegowos¢ wg zasad z ustawy o rachunkowosci.
Sprawdzcie czym rdznig sie od siebie te dwie formy i zadecydujcie (w odpowiednim momencie)
co wybraé. Pomogg Wam w tym m.in. filmy o ksiegowosci w nowej organizacji. Wiecej -
https://poradnik.ngo.pl/ksiegowosc-w-ngo

Sprawozdawczos¢ NGO

Sprawozdania finansowe to wtasciwie cze$¢ ksiegowosci, ale jest to obowigzek, ktdry co roku
absorbuje tak duzo naszej uwagi, ze postanowilismy go to wyrdzni¢. Obowigzek dotyczy NGO
niezaleznie od tego jak duzo robig i jakimi srodkami obracajg. Sprawozdan finansowych nie
sporzadzajg tylko organizacje pozarzadowe, ktore we wtasciwym momencie wybraty i prowadza
UEPIK (zobacz wyzej). Mitode organizacje mogg nie sktada¢ sprawozdan (oraz CIT-8, o ktdrym
za chwile) za pierwszy okres dziatalnosci, jesli powstaty w drugiej potowie roku, ale i tak w koncu
beda musiaty to zrobic


https://poradnik.ngo.pl/ksiegowosc-w-ngo

NOWE WIESCI

DLA MtAWSKICH ORGANIZACIJI POZARZADOWYCH

Newsletter pozarzadowy

Czy NGO-sy ptacy podatki? Z zasady tak, ale w praktyce niewiele. Jednak to, ze wiekszo$¢ organizacji
podatku nie odprowadzi, nie zwalnia ich to z obowigzkéw kontaktéw z administracja skarbowa.
Wszystkie NGO-sy muszg co roku opisaé w specjalnej deklaracji swoje finanse — sktada¢ CIT-8.
To chyba najpowszechniejszy obowigzek NGO (dotyczy takze tych, ktére prowadzg UEPIK). | znéw —
nie ma znaczenia, czy w danym roku dziatalismy, czy wydawali$my pienigdze, czy uzyskiwali$my
srodki.

Kiedy organizacja zatrudnia pracownikdéw, pojawiajg sie nowe obowigzki — koniecznos$é
odprowadzenia podatkéw czy rejestracja w ZUS. Ale nawet jesli korzystamy wytgcznie z pomocy
wolontariuszy tez mamy obowigzki. Dbajmy o ludzi w NGO-sach, nie tylko z powodu formalnych
wymogoéw, ktdre narzuca nam prawo.

Inne obowigzki NGO

Organizacja pozarzgdowa to podmiot, ktéry musi stosowac sie do rdézinych regulacji prawnych,
nie tylko tych skierowanych bezposrednio do NGO-séw, ale tez regulacji ogdlnych. Cze$¢ z nich
juz omowilismy: to zasady dotyczgce ksiegowosci, podatkéw czy kodeksu pracy. Sg tez jednak inne
mniej oczywiste przepisy. Przyktadem takiej regulacji mogg byé przepisy o ochronie danych
osobowych, czyli RODO, ktére w praktyce bedg dotyczyty kazdej organizacji. Musimy tez zwracac
uwage na przepisy dotyczace podmiotéw dziatajgcych na okreslonym polu — tu za przyktad moga
postuzyc¢ regulacje dotyczace turystyki.

Kalendarz obowigzkéw NGO

Obowigzki NGO rozpisane na poszczegdlne miesigce roku znajdziesz w KALENDARZU -
https://poradnik.ngo.pl/kalendarz

OPRACOWALA:

Agnieszka Puzio - Debska

Petnomocnik Burmistrza Miasta Mtawa ds. wspofpracy z organizacjami pozarzgdowymi
tel. 236543253 wew. 411, tel. kom. 604417109, e-mail: agnieszka.debska@mlawa.pl
Wydziat Oswiaty i Polityki Spotecznej, ul. Padlewskiego 13, Mtawa.

Newsletter jest dostepny na stronie internetowej Miasta Mfawa www.mlawa.pl

w zaktadce Dla Mieszkanca, Organizacje Pozarzgdowe, Aktualnosci.

Wszelkie uwagi dotyczace przekazywanych tresci, sugestie co do tego,

co mogtoby sie znalez¢ w Nowych Wiesciach dla Il sektora, prosze kierowac

na adres e-mail: agnieszka.debska@mlawa.pl, tel. 236546433.
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